
Procedimientos de la Fase de Inicio 
Actividad Objetivo Entregable 
Elaborar caso de negocio El caso de negocio justifica 

la existencia de un proyecto y 
describe el problema 
(oportunidad) que se 
enfrenta; plantea las 
soluciones alternativas para 
encontrar una solución 
definitiva para resolver el 
problema; identifica los 
beneficios y costos asociados 
con cada una de las 
alternativas de solución; 
sugiere una solución 
recomendada para su 
aprobación. 

Caso de Negocio con 
solución recomendada 

Estudio de factibilidad El estudio de factibilidad le 
proporciona profundidad al 
caso de negocio, al analizar el 
problema en mayor detalle, 
identificando así los 
requerimientos para la 
solución, y determinando la 
probabilidad de que las 
soluciones alternativas 
cumplan con los mismos.  

Solución recomendada 

Redactar carta constitutiva 
del proyecto 
 

Formalizar la existencia del 
proyecto dentro de la 
organización y asignar las 
responsabilidades iniciales de 
los involucrados 
 

Carta Constitutiva de 
Proyecto. 
 

Presentación del proyecto al 
cuerpo gerencial de la 
organización 

Comunicar la existencia del 
proyecto y sus principales 
alcances. 
 

Carta Constitutiva del 
Proyecto Aprobada. 
 

Reunión de arranque 
 

Formalizar el inicio del 
proyecto. Comunicar y 
asegurar el entendimiento de 
la naturaleza y alcance 
(objetivos, planes, 
restricciones, roles, 
responsabilidades) del 
proyecto por parte de todos 
los participantes. 
Fomentar desde un inicio el 
trabajo en equipo. 

Minuta de la reunión inicial. 
 



Presentación del  proyecto al 
resto de la organización. 
 

Comunicar a la organización 
la existencia del proyecto y 
sus principales alcances. 
 

 

Establecer oficina del 
proyecto 
 

Establecer una forma en 
la cual los costos del 
proyecto puedan ser 
llevados y tener así, un 
conocimiento 
aproximado del costo 
general. 
 

Oficina de proyecto en 
funcionamiento 
 

Revisar fase 
 

Permitir visualizar las 
revisiones que se llevarán 
a cabo durante la 
ejecución del proyecto de 
forma tal que se asegure 
que las prácticas de Gerencia 
de Proyectos 
están aplicándose. 
 
 

Fase aprobada para continuar. 
 

 


